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Asansörle yükseld� yürüyen merd�venle koşuyor
AİLE bütçes�ne katkı �ç�n daha �lkokul çağında yapmadığı �ş kalmaz. Çek�rdek, nohut, dondurma satar...

At arabasına yükled�ğ� sebze-meyvelerle sokak sokak gezer. O dönem ekonom�k durumu �y� olmayan b�rçok akranı g�b�
sanat okulunun yolunu tutar. M�thatpaşa’da metal bölümüne g�der. Ancak a�len�n ekonom�k sıkıntı çekmes� neden�yle �k�
yıl okula ara ver�r. Kaynakçılık yapar. Daha sonra gündüzler� okul akşamları da �ş peş�nde koşar. L�sen�n ardından da
1960’da b�r asansör üret�c�s�n�n yanında �şe g�rer. 1967’de �se, artık kend� �ş�ne kurmaya karar ver�r Al� Aktaş...
Alsancak’ta 25 metrekarel�k b�r dükkanda bakım ve tam�r �şler� yapar. 1972’de de üret�me başlar. Hayata sıfırdan
başlayarak LÖHER markasıyla öneml� b�r asansör üret�c�s� olmayı başaran Al� Aktaş, 90’lı yılların sonlarında tems�lc�l�ğ�n�
yaptığı f�rmaya tepk� olarak yürüyen merd�ven üret�m�ne de el atar. Al� Aktaş, LÖHER �le bugün hem asansör hem de
yürüyen merd�ven konusunda dünyada öneml� b�r marka. 25 ülkeye �hracat yapan Al� Aktaş, ş�md� de Türk�ye’de yürüyen
merd�ven pazarından daha fazla pay almak �ç�n 50 m�lyon TL’l�k yatırımla üret�m kapas�tes�n� 3 katına çıkarmaya
hazırlanıyor.
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İMKANSIZLIKLARA ALDIRI Ş ETMEDİ
Al� Aktaş, elektr�ğ� olmayan b�r evde büyüyerek M�thatpaşa L�ses�’n� b�t�rm�ş ve bugünlere gelm�ş b�r�. Hayatı boyunca hep
mücadele eden, yokluk ve �mkansızlıklara aldırış etmeden yarattığı LÖHER markasıyla sektöründe öneml� b�r aktör olan
Al� Aktaş’tan hem g�r�ş�mc�l�k h�kayes�n� hem de gelecek planlarını d�nled�k. 1940 Gaz�em�r Seyd�köy doğumlu Al� Aktaş, 8
kardeş�n 7 numarası. Aktaş, h�kayen�n devamını şöyle anlattı:
“A�le önce tarımla geç�m�n� sağlıyordu. Daha sonra �se ağabeyler�m t�carete başladı. Babamla b�rl�kte manav açtılar. Ben
de �lkokulda burada çalıştım. At arabasına doldurduğum meyve-sebzey� sokak aralarında sattım. Bunun g�b� b�rçok �ş
yaptım. 13 yaşında da ortaokul �ç�n M�thatpaşa L�ses�’n�n yolunu tutum. O dönem sanat okulları ortaokuldan başlıyordu.
15-16’lı yaşlarda a�lem sıkıntıya g�r�nce okula �k� yıl arar verd�m ve kaynakçılık yaptım. Daha sonra �se rahmetl� babama,
ondan herhang� b�r destek beklemed�ğ�m� ve okuluma devam etmek �sted�ğ�m� söyled�m. Gündüz okula, akşamları da �şe
g�d�yordum. L�sey� b�t�r�nce de b�r asansörcünün yanında �şe g�rd�m. Tab�� ben metal�, kaynağı b�l�yordum. Ama asansör
�ş�nde elektr�k kısmı da vardı. Onun �ç�n de Çınarlı Meslek L�ses�’nde açılan elektr�k kurslarına g�tmeye başladım. Bu kez
gündüz �ş, akşam �se kurs vardı. 1960 �le 64 arasında asansörcüde çalıştım. Askerl�k sonrası da b�r süre çalıştım.
1967’de kend� �ş�m� kurmaya karar verd�m ve Aktaş Asansörü kurdum.”

ÖNCE İŞ SONRA PARA
1967 yılında çalıştığı f�rmadan ayrılan Aktaş, b�r�kt�rd�ğ� paralarına son aldığı maaşı da ekleyerek kend� �ş�n� kurar.
Alsancak’ta 25 metrekarel�k b�r dükkanda asansörler�n bakım ve arızalarını yapan Al� Aktaş, “O günkü şartlarda b�lmeden
b�r şey yapmışım. O da müşter�ler�mle güven�l�r �l�şk�ler kurmakmış. Gelen müteahh�tler veya asansörler�n bakım �le
arızalarını yaptıranlar, ‘bu �ş� kaç paraya yaparsın’ d�ye soruyordu. Ben de onlara, ‘kes�nl�kle para söylemem. İş� yapar
b�t�r�r�m, 1-2 ay bu asansör sağlıklı çalıştıktan sonra paramı ve faturamı çıkarır s�ze ver�r�m’ d�yordum. İşte o zaman
farkında olmayarak, o ara İzm�r’�n bütün kalburüstü �nsanlarının asansörler�n�n bakım ve arızalarını yaptığım �ç�n o
�nsanlarla �y� �l�şk�ler kurdum, o �nsanlar ben� tuttu kolumdan, bugünkü hal�me get�rd�” d�yerek başarısındak� g�zl� sırrı
paylaştı.

‘GİYOTİN MAKAS SEN İ BATIRACAK’ DED İLER
Sanay�c�l�ğ� ‘�ler�y� göreb�len, buna göre hareket eden, s�stem�n�-düzen�n� bu doğrultuda yapılandıran’ olarak tanımlayan
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Aktaş, bu doğrultuda hareket etmeye düstur ed�nd�ğ�n� yıllar önce yaşadığı b�r deney�mle şöyle aktardı:
“1972’de Halkbank’tan 350 b�n l�ralık kred� aldım. Bakım ve tam�rden üret�me geçt�m. O kred� �ş�me o kadar yaradı k�, ben
o dönemde sanay�c� oldum. Halkbank’tan aldığım kred�yle 100 b�n l�ralık b�r g�yot�n makas aldım. Aldığım makas dönem�n
en pahalı makasıydı. B�rçok �nsan bu yatırımın ben� batıracağını düşündü. Hatta çevremde k�mse kalmadı. Ama çalıştım
ve o kred�y� öded�m. Hatta o g�yot�n makas bugün hala çalışıyor. Sanay�c�l�k uzun nefesl� b�r koşudur. Kısa nefesl�
koşmaya kalktığınız zaman kaybeders�n�z.”

LÖHER’ İN AÇILIMINI B İLİYOR MUSUNUZ?
LÖHER markasının ortaya çıkışının hayl� �lg�nç b�r öyküsü var. Ş�rket�n �lk etapta �sm� Aktaş Asansör’dür. Tab��, üret�me
geçme sürec�yle b�rl�kte bankadan aldığı kred� dönem�nde tesc�l durumu ortaya çıkar. Al� Aktaş, şöyle devam ett�:
“İs�m tesc�l� �ç�n �lg�l� kuruma g�tt�k. Ve yabancı b�r f�rmanın �sm�nden es�nlenerek LÖHER’� tesc�l ett�rmek �sted�ğ�m� görevl�
memura �llett�m. Ancak, memur bu �sm�n yabancı olması neden�yle tesc�l etmeyeceğ�n� aktardı. En sevd�ğ�m ç�çeğ�n Lale,
en kutsal mesleğ�n Öğretmenl�k, Türk�ye’ye seç�mle katılan en son şehr�n Hatay, Türk�ye’n�n batıya açılan kapısının
Ed�rne, en sevd�ğ�m �çecek çay neden�yle de R�ze olduğunu söyled�m. Ve bunların baş harfler� LÖHER’� oluşturuyor
ded�m. Memur �nanmadı, ama çok güzel anlattığım �ç�n markayı tesc�lled�.”

TEMSİLCİYE KIZDI VE YÜRÜDÜ
90’lı yılların sonu, 2000’l� yılların �se başında Alman merd�ven üret�c�s� b�r ş�rket�n Türk�ye tems�lc�l�ğ�n� yaptıklarını
söyleyen Al� Aktaş, daha sonra bu f�rmanın kend�ler�ne ortaklık tekl�f ett�ğ�n� bel�rterek, “5 m�lyon Mark �le yüzde 40’mızı
satın aldılar. Daha sonra bu az ded�ler 10 m�lyon Mark’a çıkardılar. Ama ş�rket�n de yüzde 60’ını �sted�ler. Bunun
olmayacağını söyled�m. Onlarda, bu olmaz �se tems�lc�l�ğ� alacaklarını �fade ett�ler. Sonuçta, hem ortaklık başlamadan
b�tt�, hem de tems�lc�l�ğ� aldılar. Bu sırada da K�pa’nın b�r yürüyen merd�ven �ş� geld�. G�tt�k o Alman f�rmaya merd�ven
almaya. Paramızla b�ze merd�ven vermed�. İşte o an ‘ben bu yürüyen merd�ven� yaparım’ ded�m ve kolları sıvadık. G�d�p
Ç�n’den b�r yürüyen merd�ven satın aldım. Get�r�p söküp �nceled�k ve sanay�-ün�vers�te �şb�rl�ğ�yle üret�me soyunduk. Ve
2001’de ürett�ğ�m�z yürüyen merd�ven �le Almanya’da fuara katıldık. İlk başta b�z�m ürett�ğ�m�ze �nanmadılar, ama sonra
�kna ett�k. Bugün İzm�r Serbest Bölge’de bulunan tes�s�m�zde ürett�ğ�m�z yürüyen merd�venler hem Türk�ye’de hem de
dünyanın b�rçok kent�nde çalışıyor” d�yerek yürüyen merd�ven üret�m�n�n ortaya çıkış sürec�n� paylaştı.
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50 MİLYON L İRALIK YATIRIM HAMLES İ
Türk�ye’de her yıl 3 b�n�n üzer�nde yürüyen merd�ven �ş� yapıldığını söyleyen Al� Aktaş, yılda 250-300’e yakın merd�ven
üreten LÖHER’�n payının �se pazarda yüzde 5’lerde olduğuna d�kkat çekt�. Üret�m�n�n yarısını �hraç eden Al� Aktaş’ı bu
yüzde 5’l�k pay rahatsız ett�ğ� �ç�n yatırım kararı almış. Aktaş, yatırım planlarını şöyle aktardı:
“Türk�ye’de yürüyen merd�ven pazarına yabancılar hak�m. B�z�m payımız yüzde 5. Bu nedenle yatırım kararı aldık. 50
m�lyon TL yatırımla kapas�tem�z� �lk etapta 700’e çıkarıyoruz. Bunun �ç�n hem 250 k�ş�ye �ş �mkanı sunacağız hem de
robot teknoloj�s�yle üret�m yapacağız. Her yıl büyüyen yürüyen merd�ven pazarından daha çok pay almak �ç�n bu yatırıma
başlama kararı aldık. Bu yatırımla b�rl�kte 2014’te 38 m�lyon, bu yıl 52 m�lyon l�ra olan c�romuzu 2016’da 150 m�lyon TL’ye
çıkarmayı hedefl�yoruz. Bugüne kadar yürüyen merd�ven �ç�n 25 m�lyon doların üzer�nde yatırım yaptık. Ş�md� herkes�n
yatırımdan çek�nd�ğ� b�r dönemde yen� yatırım kararı aldık.”

ANAYASA YOK AMA
LÖHER b�r a�le ş�rket�. Al� Aktaş’ın dışında ş�rkette �k�nc� kuşakta görev başında. Al� Aktaş, 3’üncü kuşağında şu an
ün�vers�tede okuduğunu söyleyerek, “Torunlar okuldan mezun olduktan sonra b�r süre dışarıda deney�m kazandıktan
sonra LÖHER çatısı altında çalışmaya başlayacak. Şu an b�r a�le anayasamız yok. Ben emekl� olmayı düşündüğüm
zaman bu olur. Herkes f�kr�n� söylemekte serbest, ama yeter k� ben�m ded�ğ�m� yapsınlar. Tab��, bu �ş�n şakası” d�yerek
gelecekte LÖHER markasını torunlarının daha da yukarılara taşıyacağını söylüyor.
KISA KISA
* Asansörde yılda 500’e yakın üret�m yapab�len LÖHER, talep anında bunu çok rahatlıkla b�ne çıkarab�lecek b�r yapıya
sah�p.
* İzm�r Atatürk Organ�ze Sanay� Bölges� ve İzm�r Serbest Bölge’dek� tes�sler�nde 280 k�ş�n�n çalıştığı LÖHER, 25’�n
üzer�nde ülkeye �hracat yapıyor.
* B�r yandan yatırımlarla ş�rket� büyüten Al� Aktaş’ın, d�ğer taraftan da İzm�r Serbest Bölge’de yürüyen merd�ven
malzemeler�n�n satışının yapıldığı b�r market açma f�kr� bulunuyor.

Asansörle yükseldi yürüyen merdivenle koşuyor | Mete Tamer Omur http://sosyal.hurriyet.com.tr/yazar/mete-tamer-omur_444/asansorle-yu...

5 / 5 16.11.2015 09:30


